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São Paulo, 16 de maio de 2024. 

 

 
Exmo. Sr. 
Rodrigo Maganhato 
DD. Prefeito Municipal 
Prefeitura Municipal de Sorocaba 

 

Excelentíssimo Senhor, 

 

Pelo presente encaminhamos a Vossa 

Excelência o documento Dados e Levantamentos (DL-CON-POG 33/2024), emitido 

pela nossa consultoria especializada em Planejamento, Orçamento, Gestão e 

Contabilidade, versando sobre assunto de interesse da Prefeitura e da 

Administração Indireta. 

 

Análise de Balanço. 

 

Permanecemos à disposição dessa 

Administração para a eventual necessidade de estudo de caso concreto decorrente 

da aplicação da orientação transmitida. 

 

 

Atenciosamente, 

 
 
 

Walter Penninck Caetano 
Diretor 



DL-CON-POG 33/2024

Área: Planejamento, Orçamento, Gestão e Contabilidade.

Assunto: Análise de balanço.

A N Á L I S E     D O     B A L A N Ç O     G E R A L 

EM   31 / 12 / 2023

1.1.  BALANÇO ORÇAMENTÁRIO - PREVISÃO - 2023

     RECEITAS ORÇAMENTÁRIAS

(+) Receita Prevista Inicial 3.574.498.156,00R$                

(+) Atualização Efetivada (54.789.359,98)R$                    

(+) Transferência Financeira Prevista 3.680.000,00R$                       

(=) Total Receita Prevista Atualizada ( I ) 3.523.388.796,02R$             

     DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS

(+) Despesa Autorizada Inicial 3.106.674.421,00R$             

     Atualização Efetivada

  (+)   Créditos Adic.- Excesso de Arrecadação 135.174.464,93R$                   

  (+)   Créditos Adic.- Superávit Financeiro 129.544.413,36R$                   

  (+)   Créditos Adic.- Operações de Crédito 0,00R$                                     

  (+)   Créditos Adic.- Superávit Orçamentário 0,00R$                                     

  (+)   Créditos Adic.- Vigência Plurianual 0,00R$                                     

  (+)   Créditos Adic.- com Recurso de  Anulação de Outra Entidade 2.463.706,00R$                       

  (-)    Recurso de Anulação com Abertura de Créd. Adic. de Outra Entidade 16.003.597,57R$                     

  (+)   Créditos Extraordinários 0,00R$                                     

  (=)   Créditos Adic. - com Recurso de Anulação 1.271.976.018,19R$                

(=)  Total da Despesa Orçamentária Atualizada 3.357.853.407,72R$             

(+) Transferência Financeira Orçada 471.503.735,00R$                   

(=)  Total da Despesa Orçamentária Atualizada Final ( II ) 3.829.357.142,72R$             

    RESULTADO DE PREVISÃO ORÇAMENTÁRIA  - DÉFICIT ( I - II ) 305.968.346,70R$                

PREFEITURA MUNICIPAL DE SOROCABA

O  Déficit representa 8,68% da Previsão Orçamentária, considerando as Transferências Financeiras Previstas.
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1.2.  BALANÇO ORÇAMENTÁRIO EMPENHADO - 2023

     RECEITAS ORÇAMENTÁRIAS

(+)  Receitas Correntes 3.318.123.461,71R$                

(+)  Receitas de Capital (Exceto II) 201.518.875,16R$                   

(=) Subtotal das Receitas ( I ) 3.519.642.336,87R$             

(+)  Refinanciamento ( II ) 0,00R$                                  

(=) Total com Refinanciamento =  (I + II) ( III ) 3.519.642.336,87R$             

(+)  Transferências Financeiras Recebidas ( IV ) 18.870.071,98R$                  

(=) Total da Receita Arrecadada = (III + IV) ( V ) 3.538.512.408,85R$             

     DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS

(-)  Despesas Correntes 3.013.930.312,15R$                

(-)  Despesas de Capital (Exceto VII) 173.876.145,85R$                   

(=) Subtotal das Despesas ( VI ) 3.187.806.458,00R$             

(-)  Amortização da Dívida/Refinanciamento ( VII ) 21.876.330,75R$                  

(=) Total com Refinanciamento = (VI + VII) ( VIII ) 3.209.682.788,75R$             

(-)  Transferências Financeiras Concedidas ( IX ) 347.298.394,20R$                

(=) Total da Despesa Realizada = (VIII + IX) ( X ) 3.556.981.182,95R$             

     RESULTADO ORÇAMENTÁRIO EMPENHADO - DÉFICIT ( V - X ) 18.468.774,10R$                  

O  Déficit representa 0,52% da Execução Orçamentária Empenhada, considerando as Transferências Financeiras 

Efetivadas.
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1.3.  BALANÇO ORÇAMENTÁRIO LIQUIDADO - 2023

     RECEITAS ORÇAMENTÁRIAS

(+)  Receitas Correntes 3.318.123.461,71R$                

(+)  Receitas de Capital (Exceto II) 201.518.875,16R$                   

(=) Subtotal das Receitas ( I ) 3.519.642.336,87R$             

(+)  Refinanciamento ( II ) 0,00R$                                  

(=) Total com Refinanciamento =  (I + II) ( III ) 3.519.642.336,87R$             

(+)  Transferências Financeiras Recebidas ( IV ) 18.870.071,98R$                  

(=) Total da Receita Arrecadada  (III + IV) ( V ) 3.538.512.408,85R$             

     DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS

(-)  Despesas Correntes 2.944.027.947,61R$                

(-)  Despesas de Capital (Exceto VII) 153.510.456,36R$                   

(=) Subtotal das Despesas ( VI ) 3.097.538.403,97R$             

(-)  Amortização da Dívida/Refinanciamento ( VII ) 21.876.330,75R$                  

(=) Total com Refinanciamento  = (VI + VII) ( VIII ) 3.119.414.734,72R$             

(-)  Transferências Financeiras Concedidas ( IX ) 347.298.394,20R$                

(=) Total da Despesa Realizada  = (VIII + IX) ( X ) 3.466.713.128,92R$             

     RESULTADO ORÇAMENTÁRIO LIQUIDADO -  SUPERÁVIT ( V - X ) 71.799.279,93R$                  

O  Superávit representa 2,07% da Execução Orçamentária Liquidada, considerando as Transferências Financeiras 

Efetivadas.
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1.4.  BALANÇO ORÇAMENTÁRIO PAGO - 2023

     RECEITAS ORÇAMENTÁRIAS

(+)  Receitas Correntes 3.318.123.461,71R$                

(+)  Receitas de Capital (Exceto II) 201.518.875,16R$                   

(=) Subtotal das Receitas ( I ) 3.519.642.336,87R$             

(+)  Refinanciamento ( II ) 0,00R$                                  

(=) Total com Refinanciamento  =  (I + II) ( III ) 3.519.642.336,87R$             

(+)  Transferências Financeiras Recebidas ( IV ) 18.870.071,98R$                  

(=) Total da Receita Arrecadada  = (I+II+IV) ( V ) 3.538.512.408,85R$             

     DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS

(-)  Despesas Correntes 2.897.890.407,46R$                

(-)  Despesas de Capital (Exceto VII) 152.251.467,59R$                   

(=) Subtotal das Despesas ( VI ) 3.050.141.875,05R$             

(-)  Amortização da Dívida/Refinanciamento ( VII ) 21.876.330,75R$                  

(=) Total com Refinanciamento  = (VI + VII) ( VIII ) 3.072.018.205,80R$             

(-)  Transferências Financeiras Concedidas ( IX ) 347.298.394,20R$                

(=) Total da Despesa Realizada  = (VI+VII+IX) ( X ) 3.419.316.600,00R$             

     RESULTADO ORÇAMENTÁRIO PAGO -   SUPERÁVIT ( V - X ) 119.195.808,85R$                

O  Superávit representa 3,49% da Execução Orçamentária Paga, considerando as Transferências Financeiras Efetivadas.
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2.1.  BALANÇO FINANCEIRO EMPENHADO - 2023

     INGRESSOS

     RECEITA ORÇAMENTÁRIA 

(+) Ordinária 1.648.278.953,52R$                

(+) Vinculada 2.100.551.112,58R$                

(-) Deduções da Receita Orçamentária 229.187.729,23R$                   

(=) SUBTOTAL (I) ( I ) 3.519.642.336,87R$             

(+) TRANSFERÊNCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS ( II ) 18.870.071,98R$                     

(+) RECEBIMENTOS EXTRAORÇAMENTÁRIOS ( III ) 483.178.778,29R$                   

(=) SALDO EM ESPÉCIE DO EXERCÍCIO ANTERIOR ( I V ) 249.839.459,98R$                   

(=)  TOTAL  = (I + II + III + IV) ( V ) 4.271.530.647,12R$             

     DISPÊNDIOS

     DESPESA ORÇAMENTÁRIA 

(+) Ordinária 1.017.499.980,29R$                

(+) Vinculada 2.192.182.808,46R$                

(=) SUBTOTAL ( VI ) 3.209.682.788,75R$             

(-) TRANSFERÊNCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS ( VII) 347.298.394,20R$                   

(-) PAGAMENTOS EXTRAORÇAMENTÁRIOS ( VIII ) 388.601.217,56R$                   

(=) SALDO EM ESPÉCIE PARA O EXERCÍCIO SEGUINTE ( IX ) 325.948.246,61R$                   

(=)  TOTAL  = (VI + VII + VIII + IX) ( X ) 4.271.530.647,12R$             
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3. DEMONSTRAÇÃO DAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS - 2023

     3.1 -  VARIAÇÕES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

     VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

  (+)   Impostos, Taxas e Contribuição de Melhoria 2.117.289.678,17R$                

  (+)   Contribuições 0,00R$                                     

  (+)   Exploração e Venda de Bens, Serviços e Direitos 1.212.990,59R$                       

  (+)   Variações Patrimoniais Aumentativas Financeiras 369.999.090,81R$                   

  (+)   Transferências e Delegações Recebidas 1.851.676.973,17R$                

  (+)   Valorização e Ganhos com Ativos 59.874.824,61R$                     

  (+)   Outras Variações Patrimoniais Aumentativas 463.212.681,16R$                   

-R$                                       

(=)  TOTAL DAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 4.863.266.238,51R$             

     VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

  (-)   Pessoal e Encargos 1.406.026.578,52R$                

  (-)   Benefícios Previdenciários e Assistenciais 11.986.502,80R$                     

  (-)   Uso de Bens, Serviços e Consumo de Capital Fixo 1.126.298.425,10R$                

  (-)   Variações Patrimoniais Diminutivas Financeiras 35.418.405,27R$                     

  (-)   Transferências e Delegações Concedidas 1.058.093.089,32R$                

  (-)   Desvalorização e Perdas de Ativos 262.379.811,78R$                   

  (-)   Tributárias 33.731.640,06R$                     

  (-)   Outras Variações Patrimoniais Diminutivas 94.647.989,01R$                     

(=)  TOTAL DAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 4.028.582.441,86R$             

   RESULTADO PATRIMONIAL DO EXERCÍCIO - SUPERÁVIT 834.683.796,65R$                

     3.2 -  VARIAÇÕES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

          INCORPORAÇÃO DE ATIVO 141.075.851,16R$                   

          DESINCORPORAÇÃO DO PASSIVO 21.876.330,75R$                     

          INCORPORAÇÃO DO PASSIVO 166.642.946,98R$                   

          DESINCORPORAÇÃO DO ATIVO 592,02R$                                 
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4.  BALANÇO PATRIMONIAL - 2023

     ATIVO

     ATIVO CIRCULANTE 

   (+) Caixa e Equivalentes de Caixa 325.948.246,61R$                   

   (+) Créditos a Curto Prazo 577.505.111,88R$                   

   (+) Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 40.352.111,13R$                     

   (+) Investimentos e Aplicações Temporárias a Curto Prazo 0,00R$                                     

   (+) Estoques 9.014.575,51R$                       

   (+) VPD  Pagas Antecipadamente 0,00R$                                     

(=) TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE ( I ) 952.820.045,13R$                

     ATIVO NÃO CIRCULANTE 

   (+) Créditos a Longo Prazo 1.867.606.520,64R$                

   (+) Investimentos 952.432,00R$                          

   (+) Imobilizado 1.827.924.056,43R$                

   (+) Intangível 0,00R$                                     

(=) TOTAL DO ATIVO NÃO CIRCULANTE ( II ) 3.696.483.009,07R$             

(=) TOTAL DO ATIVO  =  (I + II) ( III ) 4.649.303.054,20R$             

     PASSIVO

     PASSIVO CIRCULANTE 

   (-) Obrig. Trabalhistas, Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 41.935.850,49R$                     

   (-) Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo 0,00R$                                     

   (-) Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 46.396.872,92R$                     

   (-) Transferências Fiscais a Curto Prazo 1.082.556,77R$                       

   (-) Obrigações de Repartição e Outros Entes 0,00R$                                     

   (-) Provisões a Curto Prazo 0,00R$                                     

   (-) Adiantamento de Clientes e Demais Obrigações a Curto Prazo 54.314.754,89R$                     

(=) TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE ( IV ) 143.730.035,07R$                

     PASSIVO NÃO CIRCULANTE 

   (-) Obrig. Trabalhistas, Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo 0,00R$                                     

   (-) Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo 351.587.314,29R$                   

   (-) Fornecedores a Longo Prazo 25.679.771,44R$                     

   (-) Obrigações Fiscais a Longo Prazo 0,00R$                                     

   (-) Provisões a Longo Prazo 0,00R$                                     

   (-) Demais Obrigações a Longo Prazo 240.723,34R$                          

   (-) Resultado Diferido 0,00R$                                     

(=) TOTAL DO PASSIVO NÃO CIRCULANTE ( V ) 377.507.809,07R$                

(=) TOTAL DO PASSIVO  = (IV + V) ( VI ) 521.237.844,14R$                

(=)  TOTAL DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO DE 2023 - ATIVO REAL LÍQUIDO (III - VI) ( VII ) 4.128.065.210,06R$             
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     ATIVO FINANCEIRO 337.941.134,86R$                   

     ATIVO PERMANENTE 4.311.361.919,34R$                

 

     PASSIVO FINANCEIRO 184.285.907,71R$                   

     PASSIVO PERMANENTE 428.138.384,80R$                   

     COMPENSAÇÕES

     Saldo dos Atos Potenciais Ativos 3.358.254,32R$                       

     Saldo dos Atos Potenciais Passivos 165.409.996,82R$                   
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5.  BALANÇO PATRIMONIAL - 2022

     ATIVO

     ATIVO CIRCULANTE 

   (+) Caixa e Equivalentes de Caixa 249.839.459,98R$                   

   (+) Créditos a Curto Prazo (95.048.469,31)R$                    

   (+) Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 8.614.184,01R$                       

   (+) Investimentos e Aplicações Temporárias a Curto Prazo 0,00R$                                     

   (+) Estoques 9.489.774,90R$                       

   (+) VPD  Pagas Antecipadamente 0,00R$                                     

(=) TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE ( I ) 172.894.949,58R$                

     ATIVO NÃO CIRCULANTE 

   (+) Créditos a Longo Prazo 1.754.919.175,79R$                

   (+) Investimentos 6.625.288,05R$                       

   (+) Imobilizado 1.657.879.160,19R$                

   (+) Intangível 0,00R$                                     

(=) TOTAL DO ATIVO NÃO CIRCULANTE ( II ) 3.419.423.624,03R$             

(=) TOTAL DO ATIVO  =  (I + II) ( III ) 3.592.318.573,61R$             

     PASSIVO

     PASSIVO CIRCULANTE 

   (-) Obrig. Trabalhistas, Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 15.967.637,06R$                     

   (-) Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo 0,00R$                                     

   (-) Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 3.779.242,93R$                       

   (-) Obrigações Fiscais a Curto Prazo 32.374,94R$                            

   (-) Obrigações de Repartição e Outros Entes 0,00R$                                     

   (-) Provisões a Curto Prazo 0,00R$                                     

   (-) Demais Obrigações a Curto Prazo 40.259.276,66R$                     

(=) TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE ( IV ) 60.038.531,59R$                  

     PASSIVO NÃO CIRCULANTE 

   (-) Obrig. Trabalhistas, Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo 0,00R$                                     

   (-) Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo 211.935.000,83R$                   

   (-) Fornecedores a Longo Prazo 25.679.771,44R$                     

   (-) Obrigações Fiscais a Longo Prazo 0,00R$                                     

   (-) Provisões a Longo Prazo 0,00R$                                     

   (-) Demais Obrigações a Longo Prazo 1.283.856,34R$                       

   (-) Resultado Diferido 0,00R$                                     

(=) TOTAL DO PASSIVO NÃO CIRCULANTE ( V ) 238.898.628,61R$                

(=) TOTAL DO PASSIVO  = (IV + V) ( VI ) 298.937.160,20R$                

(=)  TOTAL DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO DE 2022 - ATIVO REAL LÍQUIDO  (III - VI) ( VII ) 3.293.381.413,41R$             

(+) RESULTADO  PATRIMONIAL DE  2023 - SUPERÁVIT ( VIII ) 834.683.796,65R$                

(=)  TOTAL DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO DE 2023 - ATIVO REAL LÍQUIDO ( VII + VIII ) ( I X ) 4.128.065.210,06R$             
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     ATIVO FINANCEIRO 258.453.643,99R$                   

     ATIVO PERMANENTE 3.333.864.929,62R$                

     PASSIVO FINANCEIRO 100.080.713,26R$                   

     PASSIVO PERMANENTE 249.619.962,31R$                   

     COMPENSAÇÕES

     Saldo dos Atos Potenciais Ativos 2.113.407,43R$                       

     Saldo dos Atos Potenciais Passivos 384.822.965,96R$                   
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6.  DEMONSTRAÇÃO DA SITUAÇÃO FINANCEIRA

(+) Ativo Financeiro de 2023 337.941.134,86R$                   

(-)  Passivo Financeiro de 2023 184.285.907,71R$                   

     (=)  SUPERÁVIT FINANCEIRO DE 2023 153.655.227,15R$                

(+) Ativo Financeiro de 2022 258.453.643,99R$                   

(-)  Passivo Financeiro de 2022 100.080.713,26R$                   

     (=) SUPERÁVIT FINANCEIRO DE 2022 158.372.930,73R$                   

( - ) VARIAÇÕES PASSIVAS EM 2023 CONTA CONTÁBIL

( = ) Total das Variações Passivas em 2023

7.  INFLUÊNCIA DO RESULTADO ORÇAMENTÁRIO SOBRE O RESULTADO FINANCEIRO
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( + ) VARIAÇÕES ATIVAS EM 2023 CONTA CONTÁBIL

cancelamento de restos a pagar  13.750.992,44R$                     

baixa de obrigações a pagar de outros valores restituíveis 2.1.8.8.1.99.00.00 78,08R$                                   

 

( = ) Total das Variações Ativas em 2023 13.751.070,52R$                  

(-) Déficit da Execução Orçamentária de 2023 18.468.774,10R$                  

Considerando as Transferências Financeiras Efetivadas 

     (=)  SUPERÁVIT FINANCEIRO DE 2023 153.655.227,15R$                
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8.  RESULTADOS DO EXERCÍCIO DE 2023

8.1. RESULTADO FINANCEIRO

     SUPERÁVIT FINANCEIRO DE 2023 153.655.227,15R$                

8.2. RESULTADO ECONÔMICO

834.683.796,65R$                

8.3. RESULTADO PATRIMONIAL

4.128.065.210,06R$             

                                                                                            

                                                                                    

     RESULTADO PATRIMONIAL DO EXERCÍCIO DE 2023 - SUPERÁVIT

     PATRIMÔNIO LÍQUIDO DE 2023 - ATIVO REAL LÍQUIDO
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1.3 - As despesas liquidadas no exercício com investimentos correspondem a 5,26 % da receita total arrecadada.

9.1 - Saúde: Despesa paga de R$ 622.060.239,70, percentual de 26,37 %. Saldo a pagar em 2023 de R$ 2.126.680,88

9.2 - Ensino: Despesa paga de R$ 639.611.278,21, equivalente a 26,99 %. Saldo a pagar em 2023 de R$ 1.729.406,53

10.2 - Parcela diferida: situação regular.

10.3 - Aplicação FUNDEB: 100%, situação regular. 

Considerando metodologia adotada pelo TCE-SP, computando valores pagos até 31 de janeiro do ano subsequente:

10 - FUNDEB

Considerando metodologia adotada pelo TCE-SP computando valores pagos até 31 de janeiro do ano subsequente, assim como o 

prazo até 30 de abril para parcela diferida.

Observação: Relatório gerado em 02 de abril, sujeito a alterações para conferência da parcela diferida.

10.1 - Despesa com magistério: 97,87 %, situação regular.

4.6 - Analisar inscrição de créditos tributários a receber na monta de R$ 670 milhões

4.7  - Analisar contas extraorçamentárias sem movimento no exercício e com saldos desproporcionais ao movimento do exercício.

4.8 - Superávit financeiro de R$ 153.655.227,15, 4,37% da receita arrecadada.

9 - APLICAÇÕES CONSTITUCIONAIS (ENSINO, SAÚDE)

4.1 - A conta de precatórios municipais apresenta regularidade nos lançamentos de inscrição, correção e amortização. Analisar valor 

4.2 - A dívida com operações de crédito passou de R$ 211 milhoes para R$ 351 milhoes, elevaçãode 66%. Innscrições no exercício de 

2023 na monta de R$ 166 milhões.
4.3 - As dívidas confessadas não apresentaram correção no exercício.

4.4 - Verificado índice de líquidez imediata de 1,76. Regular.(disponibilidade cxa e bcos / dívida flutuante)

4.5 - A dívida de curto prazo (flutuante) em relação ao ano anterior aumentou em R$ 84.205.272,53, equivalente a 84,16 % do saldo 

1.1 - A receita realizada ficou 1,53% abaixo da receita inicialmente prevista.

1.2 - Inscritos em restos a pagar para o exercício de 2023, empenhos não processados na ordem de R$ 91.186.448,37, equivalente a 

1.4 - Resultado orçamentário empenhado foi deficitário em R$ 18..468.774,10, que representa 0,52 % da execução orçamentária 

empenhada, considerando as transferências financeiras efetivadas

1.5 - Abertura de créditos adicionais atingiu 48,94 % do orçamento inicial, excluindo as informações gerenciais atinge 21,00%. A 

abertura de créditos com recursos de superávit financeiro e excesso de arrecadação alcançou 8,52% da despesa inicial autorizada.

4 - BALANÇO PATRIMONIAL

CONSIDERAÇÕES GERAIS
1 - BALANÇO ORÇAMENTÁRIO

Yutaka Okazaki

Consultor
CRC nº 1SP055454/0-8

Marco A. Romano

Consultor

CRA - SP nº 6-000175
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