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A elaboracéo das diretrizes deste plano de governo contou com um
processo de escuta de servidores municipais, municipes, empresarios,
especialista de cada uma das areas que compdem a administracdo municipal e,
também, aproveitamos a expertise e sensibilidade do candidato Rodrigo Manga,
gue, ao longo de seus dois mandatos no Poder Legislativo Sorocabano, atendeu
mais 40 mil pessoas, além de ter visitado todos os bairros da cidade com as mais
diversas demandas. Desse modo, norteados pela Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel e os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel,
elaboramos propostas coerentes, integradas e que podem ser viabilizadas por
meio de politicas publicas factiveis e participativas, utilizando recursos proprios,
da Unido, do Estado, da iniciativa privada ou de parcerias publico-privadas,
parcerias com o terceiro setor, com a academia, por meio de cooperacfes
técnicas, dentre outros.

Na trajetdria da cidade de Sorocaba, tivemos diversos desbravadores com
histérias e feitos virtuosos, que outrora conferiram a cidade o status de
Manchester Paulista. Todavia, a falta de gestdo eficiente e planejamento
estratégico de administracbes anteriores fizeram com que a cidade ficasse
parada no século XX.

A gestdo municipal sera desafiadora, porque estaremos atravessando ou
saindo de uma crise histoérica, por isso sera preciso buscar solucdes viaveis na
gestado publica para o enfrentamento da crise econdmica e social, visando o bem-
estar e a qualidade de vida da populacéo.

Para enfrentar o p6s-pandemia e colocar Sorocaba novamente nos trilhos
do desenvolvimento, o maior desafio de nossa gestao sera torna-la de fato uma
cidade inteligente, otimizando a eficiéncia das operacgdes e servi¢cos da cidade e
conectando-se aos cidadaos.

Assim sendo, ampliaremos 0s pontos publicos de internet gratuita,
fortaleceremos e modernizaremos a gestdo publica com investimentos em
tecnologia para que haja a integracao de todos os sistemas da Prefeitura com a
comunidade, visando a desburocratizacdo, a transparéncia e a ampliacdo dos
canais de atendimento a populacdo, de modo agil e sustentavel, garantindo a
seguranca de dados e a privacidade do usuario.

As diretrizes apresentadas neste plano estdo baseadas nos eixos:
Sorocaba Tecnoldgica, Criativa e Inovadora; Sorocaba Inclusiva e Participativa;
Sorocaba Gestdo Transparente, Democratica e Eficiente e Sorocaba
Humanizada, Sustentavel, Acolhedora e Segura.

Ao longo da campanha, discutiremos as diretrizes propostas e a medida
gue novas sugestdes forem sendo propostas, poderemos incorpora-las ao plano
de governo.



1. Administracdo e Planejamento

1.1. Reorganizar o atendimento das Casas do Cidadao com a criagédo de
um canal de sensibilizacdo as demandas dos bairros (Zeladoria);

1.2. Revisar todos os contratos de servi¢os e produtos com o municipio, de
forma a reduzir os custos dos mesmos e ter mais fiscalizacao e
controle;

1.3. Firmar convénios com as Instituicbes de Ensino Superior para estudos
e diagnésticos para a formulacdo, acompanhamento e avaliacdo das
Politicas Municipais;

1.4. Buscar e captar recursos financeiros junto aos organismos publicos e
privados, nacionais e internacionais, onde estiverem disponiveis, para
a viabilizagc&o dos projetos e metas de interesse do Governo Municipal;

1.5. Realizar levantamento dos imoveis alugados pela Prefeitura e buscar
opcdes de ocupacao nos imoveis publicos, devolvendo os alugados.

2. Saude

2.1. Informatizacdo total do sistema de saude municipal, com
agendamento de exames e consultas via aplicativo, prontuario
eletrdnico, com histdrico de consultas e exames.

2.2. Atuar na saude preventiva, fortalecendo a Estratégia Saude da Familia
(ESF) e dos Nucleos de Apoio da Saude da Familia (NASF);

2.3. Reestruturacdo da Policlinica e estruturacdo de especialidades nas
Unidades Basicas de Saude;

2.4. Reavaliar todos os equipamentos que compdem a saude publica de
Sorocaba;

2.5.  Reduzir o déficit de leitos no SUS;

2.6. Organizar o atendimento farmacéutico, ampliando os postos de
distribuicdo de medicamentos e fazendo o gerenciamento dos
mesmos;

2.7. Otimizar os programas da saude bucal, da vigilancia em saude e das
zoonoses, dentre outros

2.8. Fortalecer as UBSs (Unidades Basicas de Saude), preparando-as com
estrutura para recebimento do primeiro atendimento basico, consultas
agendadas, exames basicos e atividades preventivas.

2.9. Garantir médicos suficientes em todas as UBS’s - Unidades Basicas
de Saude, para os atendimentos primarios;

2.10. Construcdo de um novo hospital publico na Zona Norte e uma
Policlinica de Especialidades;

2.11. Zerar as filas de cirurgias e exames eletivos que aumentaram
exponencialmente com a pandemia;

2.12. Valorizar e capacitar os profissionais de salude para uma nova politica
de atendimento humanizado da populacao;

2.13. Ampliar convénios com clinicas médicas particulares para suprir a
demanda de especialidades;

3. Educacéao

3.1. Informatizacdo total do sistema de educagcdo municipal, com

distribuicdo digital de aulas, historico escolar, presenca digital do
aluno, frequéncia, cardapio digital, EAD (inclusive para EJA),



3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.
3.9.

3.10.

3.11.

programa de formacéo de professores, setorizagcdo de vagas, dentre
outros;

Desenvolver e implantar modelos pedagogicos de referéncia que
garantam ensino de exceléncia,

Garantir a oferta de creches, pré-escolas e escolas que atendam as
demandas do municipio, primando por estruturas que suportem
adequadamente a formacéo integral dos alunos;

Estimular o uso de novas tecnologias e as novas linguagens de
comunicacao, juntamente com a formagéo permanente e a valorizacao
dos educadores;

Potencializar o papel da escola nas campanhas educativas sobre
tematicas de seguranca, meio ambiente, saude, prevencao as drogas,
transito, dentre outras;

Garantir a inclusdo das criancas com deficiéncia, assegurando
acessibilidade, equipamentos e formacgéo para os profissionais da
rede municipal de ensino;

Garantir a entrega da merenda escolar balanceada e de boa qualidade
nutricional;

Implantar programa municipal de combate as drogas nas escolas;
Criar um plano de manutencdo agil e permanente para 0s
equipamentos da rede de educacao;

Prover condi¢cdes adequadas de infraestrutura fisica e operacional em
toda a Rede de Ensino Municipal, incluindo a melhoria da
acessibilidade nas escolas e a modernizacdo dos instrumentos
pedagdgicos e tecnologicos;

Valorizar os professores e os educadores, dando énfase a formacao
continuada e a melhoria das condi¢fes de trabalho.

4. Desenvolvimento Econdmico

4.1.

4.2.

4.3.
4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.
4.9.

4.10.

Fomentar a geracdo e a qualificacdo dos empregos, por meio de
politicas e incentivos estratégicos a setores da economia da cidade,
promovendo sua diversificacao;

Promover um ambiente de negdcios colaborativo, proativo e inovador,
integrando as cadeias produtivas da cidade;

Estabelecer medidas de incentivo a pesquisa tecnoldgica;

Reavaliar e aprimorar os incentivos fiscais para torna-los operacionais
e eficazes no municipio;

Estimular a criacdo, formalizacdo e a competitividade de micro e
pequenas empresas, como fornecedoras das grandes empresas
estabelecidas na cidade;

Promover agdes para o ingresso de jovens no mercado de trabalho;
Fortalecimento das feiras livres e dos feirantes, com ampliagdo do
namero de feiras noturnas e reorganizacdo do mercado distrital;
Revitalizar e expandir a Feira da Barganha,

Promover, incentivar e estimular a producao agricola e pecuaria, com
0 emprego de técnicas que possibilitem conjugar mais produtividade
com qualidade de vida;

Criar acOes destinadas a garantir o abastecimento de produtos
agropecuarios e de incentivos ao cooperativismo rural.



4.11.

4.12.

4.13.

4.14.

4.15.

4.16.

4.17.

Divulgar os produtores rurais da cidade, incentivando o consumo da
producéo local,

Fomentar a criagdo de feiras de produtos organicos, vegetarianos e
veganos;

Desenvolver o agronegocio, utilizando a tecnologia, priorizando
produtos organicos, com integracdo da cadeia produtiva,
contemplando o cooperativismo e o turismo rural;

Fomentar o comércio local, facilitando e melhorando o seu entorno
quanto a organizacgdo do transito, vagas publicas de estacionamento,
limpeza, sinalizacéo, sistemas de vigilancia por cameras, rondas da
guarda municipal, coleta de lixo, pontos de acesso ao transporte
publico, melhoria na arborizacao e jardinagem;

Oferecer, por meio de parcerias, cursos técnicos e de formacado
determinados pela cadeia produtiva e econémica do municipio;
Desburocratizar processos para facilitar a criacdo de negdécios e
empreendedorismo, facilitando o acesso de empresas,
microempresas e empreendedores individuais ao crédito e
microcrédito, mediante apoio na elaboracéo de projetos e mecanismos
de desburocratizacao;

Ampliar as compras da prefeitura junto as micro e pequenas empresas
locais, visando estimular a economia da cidade e a geracédo de
empregos.

5. Seguranca

5.1
5.2.
5.3.

5.4.
5.5.

5.6.
5.7.

5.8.

5.9.
5.10.

Informatizacéo total do sistema de seguranca urbana integrado com
sistemas de vigilancia e de identificacdo, em parceria com a
comunidade, Estado e iniciativa privada,

Monitorar areas de risco com equipamentos eletrénicos;

Ampliar e capacitar a rede de agentes comunitarios de Defesa Civil,
para atuar, sobretudo, em acdes preventivas;

Reestruturar o Gabinete de Gestéo Integrada de Seguranga Municipal;
Garantir condicdes de trabalho digno, com melhoria dos equipamentos
de protecdo e com aprimoramento das areas de atuacao;

Estudar e avaliar condi¢cdes de aposentadoria especial aos GCMs;
Ampliar parcerias com demais esferas governamentais e iniciativa
privada, para melhoria dos equipamentos, instalacdes e inteligéncia
da Guarda Civil Municipal;

Fortalecer e ampliar as atividades da Escola de Formacéao,
Aperfeicoamento e Especializagcdo da GCM, visando transforma-la em
um verdadeiro centro de treinamento e aperfeicoamento continuo para
a Guarda Municipal, com estande de tiro virtual, salas de aula,
refeitorio, centro de pesquisa e inteligéncia, bem como demais
estruturas necessarias;

Estudar a ampliagcdo do quadro de servidores;

Instituir metodologia de premiacdo e honraria ao mérito para 0s
Guardas Municipais que se destacarem no cumprimento do dever;



5.11.

5.12.

5.13.

Atuar preventivamente no combate ao trafico de drogas, fortalecendo
a presenca da GCM em regifes e bairros de maior incidéncia de
criminalidade;

Atuar especialmente na regido das escolas, para maior protecdo de
nossas criancas e adolescentes, dentro e fora do recinto;

Atuar na protecdo e guarda de nosso patrimdénio histérico, préprios
municipais e recursos naturais;

6. Parque Tecnoldgico

6.1.

6.2.
6.3.

6.4.

Abrir edital para concessdo de uso destinado a instalacdo de
empresas inovadoras;

Fomentar a implantacdo de uma universidade no PTS;

Desenvolver o conceito da triple hélice, interacdo entre a academia e
0 meio empresarial, unindo empresas inovadoras a servi¢os técnicos
e tecnoldgicos, de forma articulada e sistémica;

Criar estratégias para tornar o parque tecnolégico financeiramente
autossustentavel,

7. URBES — Mobilidade

7.1. Garantir acessibilidade nos aparelhos e vias publicas;

7.2. Estudar a concessao de passe livre aos estudantes das escolas
publicas, no trajeto e horarios casa-escola;

7.3. Criar tarifa de 6nibus com desconto, para viagens fora dos horarios de
pico;

7.4. Aumento da quantidade de pontos de embarque e desembarque para
gue as pessoas possam ter 6nibus mais perto de casa;

7.5. Implantacdo de pontos de 6nibus protegidos contra intempéries e com
acesso a internet;

7.6. Criacdo de minicidade do transito para ensinar as nossas criancas o
respeito as leis de transito;

7.7. Estabelecer revisdo periodica das linhas e trajetos de énibus;

7.8. Revisao dos Contratos de Concessao de Transporte Publico, visando
adequa-los as condicdbes de mercado, com acompanhamento
detalhado e atual da planilha de custos mensais, diminuindo ou
encerramento os subsidios para o setor, sem aumento correspondente
no precgo da passagem;

7.9. Criar plano para renovagdo, ampliagdo e modernizagao da frota de
onibus;

7.10. Estudar a criagcdo de um plano de mobilidade, alinhado com as novas
tendéncias de transporte publico ou compartilhado, municipal e
metropolitano.

8. SAAE

8.1. Diminuir o indice de perda de &gua tratada com a manutencdo e
substituicdo gradual da rede de distribuicéo;

8.2. Retomar o desassoreamento do Rio Sorocaba, em toda a Zona
Urbana;

8.3. Investir em estudos para a garantia da manutencéo do fornecimento

de agua para todos 0s municipes;



8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

Realizar plano de desenvolvimento e ampliacdo do sistema, bem
como a ampliacdo de fornecimento de agua e de captacdo e
tratamento de esgoto;

Avaliar o funcionamento das ETESs instaladas e aquelas em processo
de instalagdo no municipio;

Criar campanha de esclarecimento da populacdo em todas as midias,
sobre a responsabilidade e a correta destinacao do lixo e dos entulhos
da construcéo civil;

Tragar planos para atingir a meta de 100% de tratamento de esgoto
Nno municipio;

Revisar o Plano Municipal de Saneamento Basico.

9. Fundo Social de Solidariedade

9.1.

9.2.

Planejar e realizar, em parceria com as secretarias municipais e com
organizacdes sociais privadas, eventos com proveitos filantrépico e
assistencial;

Receber doacbGes de terceiros e distribui-las as organizacfes
filantropicas e assistenciais;

10. Desenvolvimento Social (Cidadania)

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

10.6.

10.7.

10.8.

10.9.

Consolidar, ampliar, divulgar e qualificar os servicos de atendimento
as mulheres e filhos em situacao de violéncia;

Fortalecer as entidades do Terceiro Setor, com apoio técnico para que
atendam as exigéncias cada vez maiores da legislacdo e os
apontamentos do Ministério Publico e do Tribunal de Contas, para, em
parceria com o poder publico, oferecerem os servicos que a populacéo
precisa,

Ampliar a captacdo de recursos federais, estaduais e das leis de
incentivos para que o atendimento social em Sorocaba avance,
apoiado em equipamentos modernos e profissionais qualificados e
estimulados;

Elaborar um Plano Municipal para Juventude, que dara as diretrizes
para as novas politicas publicas a serem realizadas, criando um
diagndstico sobre a situacdo dos jovens de nosso municipio;
Fomentar a criacédo e o funcionamento de Associac6es de Moradores
de bairros;

Viabilizar convénios e parcerias com as entidades de bairro para a
execucao de pequenos servicos e obras comunitarias;

Fortalecer o Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS), ampliando
os Centros de Referéncia da Assisténcia Social (CRAS) e os Centros
de Referéncia Especializada em Assisténcia Social (CREAS), bem
como ampliar o repasse do orcamento as entidades sociais;

Criar programa integrado de atendimento aos dependentes quimicos
e sua familia, que envolva atencdo na area da saude, educacéao,
formacao profissional, assisténcia juridica em parceria com o Terceiro
Setor;

Fortalecer e ampliar a capacidade de atendimento dos programas
contra todas as formas de violéncia decorrentes de negligéncia,



10.10.

10.11.

10.12.

10.13.

10.14.

abuso, maus tratos, exploracdo sexual e crueldade em relacdo a
crianca e ao adolescente, a mulher e ao idoso;

Priorizar as mulheres chefes de familia e de baixa renda nos diversos
programas sociais do municipio;

Ampliar e reestruturar as condicdes de utilizacdo dos espacos
existentes, como centros de convivéncia (Centro de Referéncia do
Idoso e Clube do Idoso), bem como a oferta de servicos e atividades;
Incentivar o setor privado e as ONGs a gerarem alternativas de
moradia para pessoas idosas sem proteg&o familiar;

Criar, por meio de parcerias, o programa de cuidadores de pessoas
idosas;

Melhorar a estrutura e o funcionamento dos conselhos municipais;

11.Habitacao

11.1.

11.2.

11.3.

11.4.

11.5.

Aprimorar as leis urbanisticas municipais, em especial o Plano Diretor
do Municipio; a Lei de Uso, Ocupacédo e Parcelamento do Solo; o
Cddigo de Obras e Edificagbes e as posturas municipais;

Concluir os processos de regularizacdo fundiaria nos bairros e
oferecer as respectivas escrituras para as familias;

Reduzir o déficit habitacional, com a construcdo de moradias
sustentaveis, estruturas de lazer e esportes, saneamento basico, facil
acesso ao transporte publico, saude, educacéo, priorizando sempre a
qualidade de vida do cidadao, com o apoio dos governos estadual e
federal ou por meio de PPP;

Implantar sistema de aprovagcao on-line de projetos de edificagbes,
visando agilidade e transparéncia,

Fomentar revitalizagéo do centro para uso residencial.

12.Recursos Humanos

12.1. Valorizag&o dos servidores publicos de carreira;

12.2. Realizar o PGM - Plano de Governanca e Motivacao, plano de carreira
para todas as categorias do funcionalismo municipal;

12.3. Revisar o Estatuto do Servidor;

12.4. Incentivar a capacitacdo e profissionalizacdo dos servidores publicos.

13.Fazenda

13.1. Desburocratizar o atendimento e informatizar todas as informacdes
necessarias para pagamento dos tributos, tais como: incidéncia, prazo
de pagamento, etc.

13.2. Implementar politica de transparéncia total, com informacdes simples

e compreensiveis, em formato acessivel a todo cidadao.

14.Meio Ambiente

14.1.

14.2.

Expandir a coleta seletiva: atualmente, menos de 3% dos residuos séo
reciclados, sendo que estudos apontam o potencial de reciclagem de
40% de nossos residuos solidos;

Inclusdo e organizacdo dos catadores de materiais reciclaveis,
capacitando-os como agentes ambientais;



14.3. Implementar acdes para extinguir o indice de abandono, maus tratos
guarda e respeito aos animais;

14.4. Instituir um sistema municipal de identificacdo inteligente de animais;

14.5. Fomentar acOes para a adocao responsavel;

14.6. Criacao do Centro de Atendimento a Animais, com objetivo de socorrer
animais atropelados, doentes, em situacao de perigo iminente e outras
circunstancias prejudiciais;

14.7. Campanha de castracdo e vacinacdo dos animais;

14.8. Desenvolver acdes de adaptacdo as mudancas climaticas, tais como:
reducdo de desperdicios e melhoria da eficiéncia do uso energético,
estabelecer metas para reducdo de carbono e de gases do efeito
estufa e fomentar o uso de energia renovavel.

14.9. Implantar uma planta de conversdo de lixo em energia podera
contribuir muito para a longevidade dos aterros sanitarios, geracéo de
energia, reducao de custos e melhor sustentabilidade ambiental.

15.Incentivo as hortas comunitarias.

16.Cultura

16.1. Revisar, readequar e garantir a aplicacdo do Plano Municipal de
Cultura, a luz do cenario p6s-pandemia;

16.1.1. Ampliar a utilizacdo das espacos e equipamentos publicos para a
promogéo da cultura;

16.1.2. Implantar trem turistico de Sorocaba a Votorantim;

16.1.3. Buscar ampliar os recursos destinados a Lei de Incentivo a Cultura;

16.1.4. Descentralizar as atividades culturais, com o apoio da comunidade
e iniciativa privada;

16.1.5. Reconhecimento e valorizacdo dos nossos artistas locais;

16.1.6. Integragdo com a educagcdo, com aprimoramento e
desenvolvimento de projetos em parceria entre as secretarias.

17.Esporte

17.1. Disponibilizacdo dos aparelhos publicos municipais para atividades
esportivas aos finais de semana;

17.2. Criacdo do Programa Esporte Inclusivo, voltado as pessoas com
deficiéncia;

17.3. Criar o Plano Municipal de Esportes;

17.4. Fortalecer e dar atencéo as diversas ligas e clubes esportivos, aos
campeonatos locais e regionais e ao Fadas;

17.5. Estimular os torneios esportivos entre as escolas de Sorocaba;

17.6. Implantar o programa de ginastica na praca, com professores e
estagiarios de Educacado Fisica, para alongamentos, caminhadas e
orientacdo de vida saudavel,

17.7. Investir em programas comunitarios — esporte de inclusao social e
lazer comunitério;

17.8. Reforgar as agbes do esporte de representacéo, criando mecanismos
dindmicos de apoio e incentivo, com a utilizacdo de parcerias com a
iniciativa privada e organizagdes sociais, com o0 objetivo de
aprimorarmos os resultados da cidade em competicdes regionais,
estaduais, nacionais e internacionais.



17.9. Proporcionar eventos esportivos de grande porte;

18.Turismo

18.1. Estudos junto ao Governo Federal e ao Governo do Estado, para a
implantacédo do Trem Turistico;

18.2. Planejar, regulamentar e fiscalizar a atividade turistica em Sorocaba,
de forma a desenvolvé-la em harmonia com a conservacao e 0 uso
sustentdvel dos bens histoéricos, culturais e naturais;

18.3. Ampliar os fluxos turisticos, a permanéncia e o gasto médio dos
turistas, mediante a promocdo e 0 apoio ao desenvolvimento de
produtos turisticos locais;

18.4. Fomentar programas de divulgacéo interna e externa de Sorocaba;

18.5. Criar politica de desenvolvimento integrado do turismo, articulando-se
com os demais municipios da regido, seguindo diretrizes constantes
no programa de regionalizacdo do turismo do Governo Federal;

18.6. Estimular a formacdo, o aperfeicoamento, a qualificacdo e a

capacitacdo dos recursos humanos com enfoque principal ao
receptivo turistico.

19. Servicos Publicos e Obras

19.1.
19.2.

19.3.

Implantar o sistema de iluminacdo publica com lampadas de “Led”;
Fomentar parcerias com empresas privadas para a conservacao de
parques, pragas e jardins, mediante autorizag&o de publicidade;

Criar cronograma de recuperacao e paisagismo de pracas e parques
publicos.



